Gombai Marianna Igazgatdi palydzat 2024

V. VEZETOI PROGRAM

»Az0kbol a kovekbdl, melyek utunkba girdiilnek, egy kis iigyességgel lépcsét épithetiink.”
(Grof Széchenyi Istvin)

Intézményiink a magas szinvonall, eredményes nevel$-oktaté munkanak koszonhetben a
kdmyék egyik legkeresettebb iskolaja.

Ot éve vagyok az iskola igazgatoja. Kiemelt célom — a tdrvényi valtozésokat figyelembe véve
— a magas szinvonal megtartsa, a jo gyakorlat megérzése, a kor kihivasanak megfeleléen a
fejlesztheto teriiletek feltdrasa, azok célzott javitasa.

Fontosnak tartom az intézmény mitkdésének, a pedagdgusok szakmai munkéjanak folyamatos
ellendrzését, hogy eredményeinket megerésitsiik, a hatékony modszereket terjessziik, hogy
mindannyian képesek legyiink minéségi munkara. Mér a korabbiakban frtam motivaciémrol.
Remelem, abbdl kidertilt, hogy célom a kollégdkkal kozosen egy olyan nyugodt légkdrben
mitkddd intézmény megvaldsitasa, amelyben a XXI. szézadi korszerd, alkalmazé tudashoz
juttatjuk az ide jaré gyermekeket. Olyan intézmény, ahol képesek vagyunk folyamatos
Onképzéssel, tovabbképzéssel ujra és djra megujitanunk szakmai tudastarunkat, ezzel is
hozzéjarulva a sikeres nevelés-oktatds megvaldsulasdhoz. Egyiittmikodésen alapuld, jo
kapcsolatot fenntartani a sziilékkel, amely szintén nevelésink, oktatdsunk javara valik.
Termeészetesen mindezt a torvényi eldirasoknak megfeleléen, az intézményi dokumentumok

szerint (Pedagdgiai Program, Szervezeti és Miikédési Szabalyzat, Hazirend).

Nevelés

s»En azt hiszem, anndl nincs nagyobb 6rom, mint valakit megtanitani valamire, amit nem tud,
és nagyobb jotétemény sem.”

(Moricz Zsigmond)

Nevelesi programunkban megfogalmaztuk nevelési céljainkat, amelyekhez moédszereket
rendeltiink. Mindezeket megfelelé elvek betartisa mellett kivanjuk megvaldsitani.
Céljaink:

e Hagyomanyokra épiil6 erkolcsi és szellemi értékek kialakitasa.

¢ Azegyéni képességek, készségek kibontakoztatdsa mellett a kozosség iranti felelosség,

a tolerans, megértd attitlid fejlesztése.
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Nevelés a targyi tuds, a tanulas tiszteletére, a személyiség elfogadasara erényeivel és
hibéival egyiitt.

Felel6s, cselekv, honszereté allampolgéari minta bemutatasa.

Felkészités az informécios tarsadalom elvérasaira, az Snmiivelés képességének és
igényének kialakitasara.

A hatranyos helyzetii, veszélyeztetett, sajatos nevelési igényti tanulok fokozott
figyelemmel kisérése, az esélyegyenl6ség megvaldsitasa.

A sajatos nevelési igényli gyermekek/tanulok fogyatékossaghol eredd hatranyanak
megeldzése, csokkentése, a hidnyz6 vagy sériilt funkciok kompenzalasa, helyreallitasa,
a funkcidk egyensulydnak kialakitisa, a képességek kibontakoztatésa, tarsadalmi
beilleszkedésiik ~ sériilés-specifikus  szempont(i timogatdsa a meglevé funkciok
bevonasaval.

Az egyéni sikereket segitd funkciok fejlesztése, a kimagaslo teljesitményt nyujté
tanulok tehetségének kibontakoztatasa.

A célok magvaldsuldsahoz hozzarendelt oktatasi feladatok:

Az ltalanos iskolaban alapfoku nevelés-oktatas folyik. A tanulé érdeklddésének, képességének

¢s tehetségének megfelelden felkésziil kézépiskolai, illetve szakiskolai tovabbtanulasra,

valamint a tarsadalomba valo beilleszkedésre.

Tanitasi orakon:

Nagy hangsulyt fektetiink az anyanyelvi nevelésre, azon beliil is az érté olvasés
megfeleld szintre juttatasara.

Matematikai képességek, logika, gondolkodas fejlesztése.

Erre a matematika alapra iskolankban 3. évfolyamtol raépiil a digitdlis kultdra
tantargy.

Nalunk két idegen nyelv oktatdsa folyik. A tanulék valaszthatnak, hogy angolt vagy
németet tanuljanak.

A mindennapos tesinevelés bevezetésével a tanulok testi edzettsége javul.

A hit- és erkolestan-, etikadrékon alapozzuk meg tanuldinkban a tarsadalom altal

helyesnek itélt viselkedési mintikat, egyiittélési szabalyokat.

rrrrr

Tanul6szobaban a tanultak gyakorldsa, megszilarditasa torténik.
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Szakkoreinkben (citera, fjiszat, természetbarét) a zenei képességek, mozgaskultira
fejlesztése, hagyoményapolas, kéryezet szeretetére nevelés, kornyezetvédelem 4ll a
kozéppontban.

Sportkori foglalkozasok célja a testedzés, felkészités versenyekre.

Miivészeti telephelyiinkén a kéziigyesség, rajzolds, festés miivészi szintre emelése
torténik.

Egyéni prevencio, felzdrkoéztatds a korrepetalasokon, fejlesztoorakon (korrepetalds,
BTMN ¢és SNI foglalkozasok) val6sul meg.

Mindezen oktatasi feladatok eddig is és a jovoben is szolgaljak a céljaink elérését. Bar a

pedagégiai programunk tartalmazza az énekkart, babszakkort, furulyaszakkort, jelenleg ezek

nincsenek. Ennek oka, hogy nem fért bele pedagogusaink éraszamaba. A jovOben szeretném,

ha szélesedne ez a kor, hiszen ezzel is szinesebbé vélna szabadidés tevékenységeink palettdja,

s boviilne a tehetséggondozas megvaldsulasanak teriilete.

A fenti célok megvaldsitdsakor fontos. hogy betartsuk neveld-oktatd munkank fontos

pedagdgiai elveit a kdvetkez6képpen:

Komplexitas elve (biologiai, fiziolgiai és tarsadalmi térvenyszeriiségek egylittese).
Egyenrangusag elve (tanité nem folérendelt a tanulénak, hanem partnere egy kozos cél
elérésében).

Az egyenranglisag mellett a pedagbgus mint vezetd vesz részt a tevékenységben.
Nagyon lényeges a pozitivumok hangsulyozasa, mint elv. Egy gyengébb tanuldsi
eredményt elér6 tanulo még lehet sikeres a sportban, vagy a mivészetekben. Ezért
crtickelem nagyon sokra a miivészeti iskolas foglalkozasainkat, hiszen ott nem egy
gyermekiink ért el orszagos versenyeken is eredményeket.

Tovabbra is sokat dicsérjiink, ismerjiik el a j6 munkat az alkalmazott jutalmazasi
formakkal (dicséretek, plakett, kényvjutalom stb).

Nevelési hatdsok Osszehangoldsa: a tanérék és egyéb foglalkozasok témajanak
Osszehangoldsa mellett tovabbra is egységes nevelési médszereket kell alkalmaznunk a
nevelési programunknak, hazirendiinknek megfelelen.

Komplexitds elve értelmében a nevelést, oktatast egységében kell szemlélniink,
aszerint, hogy a gyermeket nagyon sokféle hatds éri.

Elmélet és gyakorlat 6sszhangja.
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* A pelda ereje mint elv tanul6ink neveltségi szintjének javitdsa végett is nagyon fontos.
Nekiink, pedagégusoknak mindenhol és mindenkor példaszertien kell viselkedniink
iskolan beliil és kiviil. Lényeges, hogy tobbet beszélgesstink tanuléinkkal. A legkisebb
pozitiv véltozast is vegyiik észre viselkedésiikben.

* Bizalom, tisztelet, megértés: érzelmi intelligencia, mint kompetencia, empatikus
képesség.

* Igényesség, hatdrozott kovetelmények fel4llitdsa. Tanul6inknak ismerniiik kell, hogy
mit kell teljesiteniiik.

Nagyon fontosnak tartom a kiemelt figyelmet igényld gyermekek, tanulék fejlesztését.

Ez egy nagyon kedves teriilet nekem. Egyrészt a tehetséggondozas miatt, hiszen sok éven
keresztiil tanitottam meg furulydzni a gyermekeket, mésrészt mert gyogypedagbdgus vagyok, s
szivem ligye az ebbe a korbe tartozé gyermekek fejlesztése. Mindkettd sok szakmai 6rémét ad.
Az egyik gyorsabb, kinnyebb, a masik lassabb, kicsit nehezebb, de a kis eredmeény is néha
nagy.

A fejlesztés teriiletén szdmitok fejlesztépedagégusunk eddigi j6, a pedagogustarsakkal
Osszhangban 1év6 munkajara, s természetesen én is szeretném folytatni az itt végzett munkamat.
A tehetséggondozisban meg kell emlitenem a sportban és a miivészeti iskoldban végzett
tevékenységet. Mindkét teriileten komoly munka folyik, s orszagos versenyekre is eljutnak
diakjaink. A miivészeti ,résziink” amellett, hogy jelentds tehetséggondozassal bir,
intézménylink profiljat is gazdagitja. Az itt tanité pedagogusnak kdszonhetden a versenyeztetés
és palyézati munka mellett kiallitasokat rendeznek tanévenként tobbszor is az iskolaban és az
anyaintézményben egyarant. Ezt folytatnunk kell a tovabbiakban is.

A jelenlegi lehetdségek mellett szorgalmazom, hogy tjra t5bb szakkoriink legyen, ezzel is
bovitve tanuldink lehet6ségeit tehetségiik kibontakoztatasara, mikdzben szinesithetjiik iskolai
rendezvényeinket is. A matematika szakkort ujrainditottuk, igy tanuléink nagyobb eséllyel
indulhattak el a kiilsnb6z6 versenyeken.

Hatranyos helyzeti tanuldinkra eddig is nagy figyelmet forditottunk, errél irtam a
helyzetelemzésben. Az ebbe a kérbe tartozo tanuldink szocidlis hatranyét probaljuk enyhiteni

karitativ szervezeteket megkeresésével, pl. Véroskereszt.
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Lemorzsolodas:
A kovetkez6 diagram az elmult 4 év lemorzsolodési szazalékait tartalmazza, amit évrdl évre
sikeriilt csokkenteni. Sajnos nem tudtuk 10 szdzalék ald vinni, igy bekeriiltink az ILMT

héroméves programba. Remélem, hogy szakérték bevonasaval feltarjuk a kedvezdtlen mutaték

okait!

Erdsségeink, amire épithetiink:
» felzarkdztatas,
* tehetséggondozas,
¢ SNI, BTMN eliatas helyi szakemberekkel,
* aneveldtestiilet kohézids ereje,
¢ jo targyi feltételek az iskolankban,
* csaladias kémyezet,
* innovécidra val6 hajlam,
* O tovabbtanulasi mutatok (100 %),
¢ akozépiskoldk pozitiv visszajelzései a tanulok teljesitményérol,
* hatékony egyiittm(kodés a szakszolgélatokkal, szakértdi bizottsigokkal, személyes
kapcsolat.
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Személyi feltételek

Intézményiinkben kett6 munkakézosség mikodik. Az iskola szakmai életének legkisebb
egysege, melyekben szervezett moédon végzett munka folyik. Tevékenyen részt vesznek az
iskolai éves programok megvaldsitasaban. Munkajukat a tanév elején elkészitett és elfogadott
munkaterv alapjan végzik, amely része az iskolai munkatervnek. A munkatervek havi
bontasban tartalmazzdk a megval6sitando feladatokat. Havi rendszerességgel beszélik meg és
értékelik a munkat. A vezeték évente kétszer latogatjak a kdzdsség tagjainak tandrait. Az ott
tapasztaltakat minden esetben megbeszélik. Nagyban szimitok a munkak6zosség-vezetdk
szakmai egylittmiikddésére és a munkafolyamatok 6nallo irdnyitasara.

Pedagogusaink tobbsége véltozni és valtoztatni képes, felkésziilt, gyermekszereté szakember.
Tanéraikon alkalmazzdk a kooperativ technikékat, differencialnak, hasznéaljdk az IKT
eszkozoket. Tobben tagjai kiilonféle internetes szakmai csoportnak, ahonnan jo otleteket, j6
gyakorlatot vesznek, de tébben adnak is, a sajat készitésli feladataik, oravazlataik feltoltésével.
Ezt nagyon §rvendetesnek tartom.

Az osztalyfénokok emellett a kozosségi média feliletén létrehozott csoportban tartjak a
kapcsolatot a tanulokkal, sziilékkel.

A 2018-19-es tanévtol hasznaljuk a KRETA rendszer e-napléjat. A feliilet adminisztratoraként
véleményem szerint csékkentek az adminisztraciés terheink.

Neveldtestiiletiink tobb tagja rendelkezik a mindsitésre valé jelentkezés feltételeivel. Remélem,
hogy az elkovetkezé idészakban sor keriil tébbre is. En mindenképpen szorgalmazom, s
mindenben segitek.

Természetesen, mint eddig is, élni fogunk a felkinalkozé pedagégus-tovabbképzések adta
lehetdségekkel is.

Pedag6guskozosségiink atlagéletkora 54 év, tdbben 5 éven beliil nyugdijba mennek. Kis
kozsség 1évén és a sokrétii tevékenységek ellatdsa miatt a leterheltség nagy. Azon leszek, hogy
a terheket egyenletesen osszuk fel egymas kozot.

Vezetbkent arra torekszem, hogy fesziiltségmentes, j6 légkorben dolgozzunk, mert nevelni,
oktatni, példat mutatni csak egészséges személyiségi, kiegyensilyozott pedagdgus képes. Ezért
torekszem a nyilt kommunikaciéra. Tovébbra is nyitva all az igazgatoi ajtaja nemcsak aktualis
ligyek, események, hanem barmilyen szakmai vagy maganéleti probléma, esemény kapcsan is.
Nevel6-oktaté munkankat segitik az un. NOKS-os dolgozok (nevel8-oktaté munkat
kozvetleniil segit6k), illetve a technikai feladatokat ell4t6 dolgozok.
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A 2024/2025. tanévt6l varhatéan egy j pedagogus teljesitményrendszer keriil bevezetésre.
A belsd teljesitményértékelési rendszer kialakitasanal a mar miikodok tapasztalataira
épithetiink.
Az 1jj rendszer elvei:

¢ pedagbgus munkajanak értékelése a nevelés-oktatas szempontjabol,

* személyes szakmai auton6miat figyelembe vevé,

¢  Onreflexiora épiild,

® egyéni fejlodési igényeket is tiikrozé teljesitménycélok,

¢ adatokra, tényekre épiild rendszer,

* ol deffinilt, kozértheté szempontok,

o ¢&ves értékelés,

e anyagi differencialas az értékelés alapjan — 6sztonz6-motivalé jelleg.

Targyi feltételek

El6zbekben a helyzetelemzésben mar {rtam, ho gy iskolank az EFOP 4.1.3. palyazat keretében
megszEpiilt, megujult.

A mindennapos testnevelés bevezetésével mar a tornaszobank nem elégiti ki a megnovekedett
Oraszamot. J6 id6ben ez nem okoz kiiléndsebb gondot, hiszen van modern kiiltéri palyank, igy
parhuzamosan tarthatunk kett6 testnevelésorat is. De sajnos tobb az az idészak, amikor nem.
Ekkor az 6rat tanteremben tartjuk. A megoldds egy akkora tornaterem lenne, ahol egyszerre két
testnevelésorat is tarthatnank.

A kovetkez6 id6szak feladata a folyamatos allagmegdvas, karbantartss.

A 2016/17-es tanévben 0j kezdeményezésbe kezdtiink (Iskolai jotékonysagi bal) annak
érdekében, hogy az elavult hidnyos jatszotéri eszkozeinket megujitsuk. Ennek
eredményeképpen mér vasaroltunk tobb jétékot. Bizom benne, hogy ez a tovabbiakban is lesz
annyira sikeres, hogy évrdl évre kicsit bévitve az eszkoztérat, szinesebbé tudjuk tenni
gyermekeink kint eltsltott szabadidejét. Ebben tovabbra is szamitok a neveldtestiilet lelkes

munkdjéra.

28



Gombai Marianna Ipazgatdi palvazat 2024

Tanuléink személyiségfejlesztése, kozosségfejlesztés

Iskolank célja, hogy a tanuldink minél teljesebben bontakoztathassak ki személyiségiiket.
Ennek érdekében 6sszehangolt neveldi munkara toreksziink a tovabbiakban is. Az 6vodaval
apoljuk az eddigi j6 kapcsolatunkat, igy a leendd elsd osztalyosokat tobb alkalommal
meglatogatjak a tanité nénik, s a beiratkozott gyermekekrdl szerzett informaciokat felhasznalva
eredményesebbé tudjak tenni a neveld-oktato munkajuk kezdeti szakaszat.

Az als6 tagozaton ezentdl is igyeksziink fokozatosan kialakftani a helyes tanulasi szok4sokat.
Teret adunk a mozgés iranti igénynek, a jatéknak. Ertékelésnél figyelembe vessziik az egyéni
adottsagokat.

Felsd tagozaton feltérképezzik a tovabbtanulasi igényeket, s ennek megfeleléen fejlesztiink
(kozépiskolai el6készités).

A kozdsségfejlesztés t6bb szinten valosul meg. Ezek: osztaly-, iskolai szinten, osztalyfonoski
orak, kirandulasok, versenyek, iskolai kozos programok, nyari tdborozas keretében. A

tovabbiakban célom a kialakult hagyoményrendszer megtartasa.

Egészségnevelés, kornyezeti nevelés

Iskolank kornyezeti elhelyezkedése, tajolésa kedvezd. Epiiletekkel korbevett védett udvarral
rendelkeziink, ahol sok fa, bokor talalhaté. Ennek gondozasat tovdbbra is fontos feladatnak
tartom. Tantermeink tdgasak, vilagosak. Az érakézi sziinetben tanuléink es6s iddben a
folyosékon, maskor az udvaron tartézkodnak, természetesen jol megszervezett felligyelet
mellett.

A tizérait a tantermekben, illetve a folyosékon nyugodt kériilmények kézott fogyaszthatjak el.
Felujitott vizesblokkjaink kulturalt teret biztositanak a higiéniai sziikségletek kielégitéséhez.
Az egészségnevelés megvaldsitasanak szinterei: tanérak (féként testnevelés), tandran kiviili
tevékenységek, mint sportkor, gydgytestnevelés foglalkozas, iskolai napok rendezvényeli.
Iskolank 2016-ban elnyerte az Okoiskola cimet.

A komyezet védelme, a fenntarthat6sag nagyon fontos szamunkra. Az elmult 6t évben uj kiiltéri
szemeteseket allitottunk fel, a hasznilt elemek gyljtése mellett bekapcsolédtunk a PontVelem
okosprogram hasznaltolaj-gytijté programjéba, szelektiv hulladékgytjtiket szereztiink be,
ezzel is kornyezettudatossagra kivanjuk nevelni tanuléinkat. Minden évben papirgytijtést
szerveziink. Osztilyonként szémoljuk a papirmennyiséget. A jutalom a kg 4ron feliil az

osztalynak jard torta. Télen gondoskodunk az itt teleld madaraink etetésérdl, a technikadrakon
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¢s testvériskolai program soran készitett maddretetdink felhasznalasaval. Ezt a sokrétl

kdmyezeti nevelést a tovébbiakban is tdmogatom, segitem.

Orszagos eredménymérés

El6z6ekben mar érintettem ezt a teriiletet. Az eredmények javitdsa, javuldsa mindannyiunk
feleldssége, nem csak a matematika és magyar szakos kollégaké. Minden pedagdgus felelés a
J6 eredmény eléréséért.

Als6 tagozaton minden szintéren eldtérbe kell helyezni — nemcsak a magyar- és
matematikadérakon — az olvasasi, sz6vegalkotasi és matematikai eszkéztudés fejlesztését.
Fels6 tagozaton minden pedagégusnak minden tanéréan feladata, Mivel az uj felvételi, majd az
crettségi vizsga minden tantargy esetében inkabb a kompetencidkat €s kevésbé az ismereteket
méri, az Uj elvardsok teljesitésére mar otodik osztalytol kezdve kell késziteni a tanulokat
kompetenciafejleszt6 feladatokkal. Ennek megfelelden feliil kell vizsgalni a tanmeneteket, a
tandri gyakorlatot, a hasznalt tankonyvek, taneszkozok alkalmasséagat.

Ezek utdn is torekedniink kell arra, hogy sokféle gyakorldsi lehetdséget, differencialt, személyre
szabott feladatokat biztositsunk tanuldinknak, Azt gondolom, hogy csak folyamatos egyeztetés,
konzultacid, egyiittmiikodés hozhat jobb eredményt. Remélem, hogy a befektetett munka

eredményes lesz!

Intézményiink kapesolatai

Belsd kapcsolatok:

A nevelétestiileti munkat mar érintettem az eldzbekben.

Didkénkormdnyzat: az iskolai kozosségek legalapvetdébb szervezete, a tanitasi-nevelési
folyamat alapvetd csoportja. Felnott segitével miikodik, éves munkaterv alapjdn végzi
munkajat. Minden évben az alakulé iilésen korvonalazzak az éves feladataikat, s tanév végén

didkkozgytilésen értékelik a munkat.

Sziil6i munkakozosség: A sziili haz és az iskola kapcsolata akkor nevezhetd jonak, ha egyiitt
gondolkodnak, ha a k6zos célok elérése érdekében egylittm{ikddnek. Ez nalunk jé1 mikodik. A

sziil6i kozOsség mindenben timogatja neveld munkankat. fgy a jovoben is tdmaszkodni
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szeretnek erre, s igyekszem megteremteni a lehetéségét annak, hogy a szill6k minél tobbet
tudjanak iskolank életérél, s annak aktiv részesei legyenek.
A kapcsolattartas formai: sziil6i értekezletek, fogaddorak, online feliiletek, KRETA rendszer,

napi szintl taldlkozasok, megbeszélések.

Kiilsé kapesolatok:

Iskolénk a honlapjan és kozosségi feliiletein is aktiv kapcsolatot tart fenn partnereivel. Emellett
fontos az Ovodaval, Onkormanyzattal, tarskdzségekkel, gyermekjoléti  szolgalattal,
iskolarenddrrel, iskolaorvossal, védénével, civil szervezetekkel fenntartott kapcsolat is.
Természetesen ezek €16, rendszeres kommunikaciot jelentenek, amelyeket a tovabbiakban is

fenntartunk.

A kapesolatapolas fontos elemének tartom tovabbra is a kdzségi rendezvényeken (Sagvar, Som,

Nyim), tinnepségeken valé iskolai megjelenésiinket.
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VI. ZARO GONDOLATOK

A vezetéssel kapcsolatban azt gondolom, hogy a vezetés masok munkdjanak tervezett,
szervezett, kozos célok elérése érdekében végzett tevékenység. Az iskola pedagogiai
intézmény, ahol specidlis tevékenység folyik, amelyhez pedagdgiai ismeretekre van sziikség.
Igazan akkor lehet sikeres, ha didkjait olyan képességekkel, készségekkel ruhazza fel, amelyek
a konstruktiv életvezetéshez sziikségesek, segitenck abban, hogy a megfelel6 kozépiskolaba
menjenek tovabbtanulni, majd megtalélni a helyiiket a vilagban.

A vezetdi munkdban nalam az egyik f6 hangsily a szakmaisagra, mig a masik az emberi
tenyezokre esik. Mindkettd nagyon fontos. Vallom, hogy igazi vezetd csak az lehet, aki a
szakmai ismeretek teljes birtokaban van, emberileg alkalmas a vezetésre, empatikus képessége
segitségével képes jo emberi kapcsolatokat teremteni, és minden tettével szilard jellemrdl és
erkdlcsiségrol tesz tantibizonysagot.

Azt gondolom, hogy a kozos célok csak kozosen, a vezetd és a vezetettek egylittmiik6dé

kozremiikodésével valosulhatnak meg.
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